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АКАДЕМИЧНИ ИНСТИТУЦИИ И БИЗНЕСА ЧРЕЗ НАУКА, 

ТЕХНОЛОГИИ И… ИНОВАЦИИ 

Христина Богова, Деница Младенова 
Университет по библиотекознание и информационни технологии 

Резюме: Тази статия има за цел да оцени сътрудничеството между академичните инсти-
туции и корпоративния сектор в създаването на образователните програми. Стига се до извода, че 
университетите и фирмите трябва да си сътрудничат в области като разработване на учебни 
програми, схема за професионален опит на студентите, подобряване на практическото обучение, 
трансфер на знания, финансова подкрепа за проекти за развитие на университетите, стипендии и 
инициативи за кариерно ориентиране, наред с други, за да подобрят уменията на завършилите и да 
осигурят безпроблемен преход между академичната и бизнес средата. По отношение на сътрудни-
чеството, предимствата, методите за засилване на партньорството и препятствията, пред кои-
то са изправени университетите и компаниите при популяризирането на образователни програми, 
няма забележима разлика в средните оценки на респондентите от индустриите и университетите. 
Изследването се доближава до това правителството да създаде и приложи закони за насърчаване 
на сътрудничеството между академичните среди и индустрията. Университетите трябва да де-
монстрират силен ангажимент да инвестират време и пари в трансфер на знания към индустрии-
те, а правителството трябва да предостави на университетите достатъчно финансиране за науч-
ноизследователска дейност, за да изградят силна връзка с индустриите. 

Ключови думи: партньорство; университети; индустрии; образование; устойчиво развитие 

ВЪВЕДЕНИЕ  
Сътрудничеството между бизнеса и науката играе ключова роля за развитието на на-

учноизследователската дейност в страната. Бизнесът често инвестира и спонсорира универ-
ситети и научни проекти, което подпомага внедряването на нови технологии и стимулира 
иновациите. Това сътрудничество също така увеличава конкурентоспособността на страната 
на международния пазар. Чрез взаимодействието си с научните институции бизнесът осигу-
рява финансиране за изследвания, предоставя възможности за прилагане на научни открития 
на практика и насърчава обучението на квалифицирани специалисти (Mincheva et al. 2022). 

Правителствата по света активно насърчават сътрудничеството между университетите и 
бизнеса, което напоследък става все по-популярно и се счита за ключово за стимулиране на 
икономическия растеж. Политиците се стремят да мотивират университетите да възприемат 
предприемачески дух и да взаимодействат по-често с частния сектор на икономиката във 
всички региони.  

Една от целите на  Стратегическата рамка за развитие на образованието, обучението и 
ученето в Република България (2021 – 2030) (https://nio.government.bg) е да помогне на хората да 
придобият уменията, способностите и компетенциите, от които се нуждаят, за да живеят и да 
допринесат за развитието на обществото на физическо и интелектуално ниво. Един от начините 
да се реагира на тази нужда е да се насърчат партньорствата между академичните институции и 
корпоративния свят. Университетите са основно задвижвани да създават нова научна информа-
ция и да образоват, но търговските фирми са най-вече задвижвани да натрупват ценни знания, 
които могат да бъдат използвани за постигане на конкурентно предимство. 

Партньорствата между публичния и частния сектор са известни като публично-частни 
партньорства (ПЧП) и са споразумения, които позволяват на частния сектор да участва в 
проектирането, разработването, собствеността и/или администрирането на обществени сгра-
ди и услуги. Ресурсите от публичния и частния сектор се обединяват в този вид партньорство 
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и отговорностите се разпределят, за да се гарантира, че усилията на партньорите се допълват. 
Терминът „публично-частно партньорство“ (ПЧП) е общ термин за съюзите, формирани 
между публичния и частния сектор, често с цел използване на ресурси и/или опит на частния 
сектор за подпомагане на осигуряването и предоставянето на активи и услуги в публичния 
сектор. Според Окойе и Оквеле публично-частното партньорство (ПЧП) в техническото и 
професионалното образование признава съществуването на други възможности за предоста-
вяне на образователни съоръжения и услуги освен публичните финанси и предоставянето на 
обществени услуги (Okoye & Okwelle 2013). 

Партньорството между университетите и индустрията е широк спектър от 
взаимодействие или комуникация между университетите и бизнеса, която свързва различни 
дейности за обмен на знания и технологии. За да се комерсиализират университетските 
открития и иновации, се формират стартиращи предприятия. Това включва и представяне на 
съвместни изследвания, проведени от академични и индустриални институции, договорни 
изследвания, академично консултиране, сътрудничество между висши училища, висше 
образование за бизнес персонал и обмен на изследователи между университети и индустрии 
(Bogova et al. 2022). 

Видове партньорства между университетите и бизнеса  
за насърчаване и развитие на образователни програми 

Може да се посочат четири категории взаимодействия между академичните 
институции и бизнеса (Seppo, Liles 2011): 

− подкрепа за научни изследвания: това се отнася до финансирането и доставките, 
които предприятията даряват на университетите. Тези дарения могат да бъдат под формата 
на неограничени дарения от доверителни фондове, които университетите могат да използват 
за модернизиране на своите лаборатории, отпускане на стипендии на заслужили студенти 
или финансиране на иновативни нови инициативи; 

− отделни изследователи или консултанти, които работят с една компания по 
конкретен изследователски проект, са включени в съвместни изследвания; 

− трансферът на знания е широка категория, която включва силно интерактивни 
дейности като текущи официални и неформални срещи, съвместно обучение, разработване 
на учебни програми и обмен на персонал. Стратегиите за трансфер на знания включват 
наемане на наскоро завършили студенти от университети, предлагане на стажове на студен-
ти, като персоналът на университета и индустрията си сътрудничи по изготвянето и публи-
куването на научни статии, наред с други неща; 

− дейностите, свързани с предаването на технологии, са с голямо участие. Научните 
изследвания и индустриалното ноу-хау, ръководени от университетите, допринасят за 
развитието на пазарни технологии, които пазарът изисква. Технологията се прехвърля чрез 
договорни споразумения за технологични консултации; предприятията използват услуги за 
разширяване на университета и съвместно притежавани или управлявани фирми. 

Франк и Смит разделят университетското и индустриалното сътрудничество в четири 
категории, както следва (Panarina 2015): 

− партньорство за консултации: този вид сътрудничество търси обратна информация 
от обществеността относно предложените промени или събира предложения за политики; 

− партньорства с вноски: те са създадени в помощ на група или на общността. Опе-
ративни партньорства: този тип споразумение за споделяне на работата възлага на опреде-
лени партньори различни части от дадена задача; 

− партньорства за сътрудничество: те са предназначени да дадат възможност за 
споделяне на ресурси, рискове и вземане на решения. 
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Цели на партньорството между университетите и индустриите  
в подкрепа на програмите за образование 

Университетите са се превърнали в двигатели за национален растеж, дължащ се на 
участието им в трансфера на технологии, научноизследователската и развойна дейност, ино-
вациите и формирането на човешкия капитал. Те имат три основни роли в сътрудничеството 
с бизнеса. Първо, да проведат задълбочена процедура за научни изследвания, а след това, с 
течение на времето, да повлияят на техническата граница на индустрията. На последно мяс-
то, университетите следва да допринасят значително за процесите на иновации в промишле-
ността по отношение на човешкия капитал или чрез обучение на завършилите, които стават 
изследователи в промишлеността, или чрез мобилност на хора от университетите към предп-
риятията. Производството на информация, която е конкретно свързана с промишлените тех-
нологии, са първите две цели (Schartinger et al. 2002). 

Партньорството между академичните институции и индустрията насърчава по-високо 
ниво на обучение, включително познаване на най-новите технологии, техники за създаване 
на нови технологии и как новите технологии биха могли да засегнат съществуващите фирми 
(Tumiti, Wander and Theruwa 2013). Това е мощен инструмент за изграждане на среда, която 
подкрепя технологичните иновации и повишава глобалната конкурентоспособност, като в 
крайна сметка работи за напредъка на интересите на компаниите и университетите. Айомай-
ке, Игбераджа, Игберахарха и Океке  заявяват, че основната цел на публично-частни парт-
ньорства е да призове частния сектор да използва способността си да генерира финансиране, 
да създава проекти и бюджет за благосъстоянието на техническите професионални училища, 
без да се налага да се отказва от мотивацията си за печалба. Професионалната институция 
обаче ще продължи да отговаря за предоставянето на предмети (Ayomike et al. 2014). 

Целта на университетското и индустриалното сътрудничество е да се изпълняват или 
участва в проекти с идеята за разделяне на ползите и рисковете. Второ, това е кооперативно 
предприятие с ангажимент за насърчаване на образователните цели, което обединява пуб-
лични и частни ресурси (Aina, Akintunde 2013). 

Институциите и бизнесът могат да си сътрудничат за развитието на икономика, осно-
вана на знанието, чрез ускоряване и разширяване на инициативите за трансфер на техноло-
гии (Panarina 2015). Разпределението на инвестициите, риска, отговорността и възнагражде-
нието между партньорите определя партньорството. В описанието на проектите за сътрудни-
чество между бизнеса и образованието могат да се посочат следните елементи: 

1. Работни срещи, конференции, програми за обмен, семинари и презентации; 
2. Програми за професионален опит, стажове, развитие на умения и дейности за изг-

раждане на кариера; 
3. Наставничество, наблюдение на работното място, чиракуване и обучение на работ-

ното място; 
4. Набиране на персонал, инструкции, информация за професионален път и посока; 
5. Подкрепа за учебната програма, обучение на преподавателите. 

Целите на връзката бизнес – образование могат да способстват за: 
1. повишаване на качеството на работното място; 
2. предоставяне на образователни възможности на персонала и нов поглед върху обра-

зователната система; 
3. предоставяне на възможност на студентите да изследват своите възможности за ка-

риера; 
4. подобряване на образователната среда, надстройване на съоръжения или оборудване; 
5. интегриране на младите хора в работната сила, те може да бъдат включвани в съв-

местни образователни преживявания;  
6. свързване на образователните институции с местния бизнес; 
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7. помагане на разработването на учебни програми, нови възможности за обучение и 
развитие на уменията; 

8. да отговарят на изискванията на бизнеса и индустрията на пазара на труда. 

Предизвикателства пред университетското и индустриалното партньорство  
1. Налице са културни различия между университетите и търговския сектор. Според 

някои учени на бизнес общността липсва концептуално познаване на университетските стру-
ктури и операции. Университетите поставят по-голям акцент върху дългосрочното сътруд-
ничество, докато предприятията са по-фокусирани върху намирането на бързи решения, кои-
то имат финансови последици. 

2. Липса на доверие и увереност в университетите: предприятията имат малко вяра в 
академичните институции, за да направят смислен принос към предизвикателствата, пред 
които е изправен реалният свят. 

3. Прекомерна зависимост на потребителите от чуждестранни иновации и технологии: 
това е пречка за растежа на партньорствата между университетите и индустрията, тъй като ин-
дустриите смятат, че потребителите разчитат повече на чуждестранни иновации и технологии. 

4. Липса на знания: университетите нямат персонал с необходимите умения, за да си 
сътрудничат ефективно с бизнеса. 

5. Липса на инфраструктура: университетите нямат необходимата инфраструктура, за 
да отговорят на очакванията на индустрията. 

6. Корупцията и лошото управление в университетите пораждат недоверие, което 
оказва влияние върху сътрудничеството между институциите и бизнеса. Лошо управление на 
ресурсите; злоупотреба с публични средства за частна полза. 

7. Трябва да съществува национална политика и иновационна рамка, свързваща универ-
ситетите и предприятията. Освен това политиките трябва да бъдат приложени на практика. 

8. Финансиране: финансови затруднения и финансиране на научноизследователски и 
развойни инициативи както за академичните институции, така и за бизнеса. 

9. Липса на устойчивост: поради промените в управлението някои съществуващи ино-
вативни методи могат да бъдат изоставени. 

Стратегии за насърчаване на партньорството  
между университетите и бизнеса 

1. Държавна подкрепа: трябва да има национална рамка за иновации и научни изслед-
вания. Държавните разходи за научноизследователска и развойна дейност трябва да бъдат 
увеличени. 

2. Силен институционален капацитет: университетските администратори трябва да 
стимулират и насърчават атмосфера, която улеснява сътрудничеството между академичните 
среди и индустрията. Осигуряване на последователност, работа в екип, доверие и споделена 
отговорност между служителите. 

3. Изследвания и обучение: университетите трябва да дадат на своите възпитаници 
възможно най-добрата подготовка за позициите, които ще имат. Интердисциплинарни изс-
ледвания за това как да се разрешат регионалните проблеми за национален растеж, които 
включват студенти, преподаватели и представители на индустрията. Компаниите трябва да 
предоставят повече информация за тяхното състояние. Индустриите трябва да съобщават по-
вече подробности за текущите си инициативи и техническия напредък. 

4. Добро взаимодействие между академичните институции и бизнеса. Създаването на 
учебни програми трябва да ангажира предприятията, които биха могли да наемат завърши-
лите програмата. Също така има нужда от форум за споделяне на учебни идеи, сходни инте-
реси и откритост между университетите и бизнеса. 

5. Преодоляване на теоретико-практическата пропаст. За да се помогне на студентите 
да развият основните умения и способности, необходими за работа, разликата между теория-
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та и практиката трябва да бъде преодоляна. Въвеждане на гъвкави графици, даване на въз-
можност на преподавателите и студентите да работят в индустрии, включване на бизнесмени 
в процеса на управление и обучение, запознаване с технологиите, разбиране на културата и 
спецификата на малките и средните предприятия и активно участие в обучението. 

През 2024 година сътрудничеството между бизнеса и науката в България про-
дължава да се развива активно, като няколко значими примера илюстрират тази тен-
денция: 

През 2024 г. сътрудничеството между бизнеса и науката в България продължава да се 
развива активно. Пример за това е подкрепата на Amazon за Българския институт по компю-
търни науки, изкуствен интелект и технологии (INSAIT) с 1 милион щатски долара. Това фи-
нансиране подпомага изследователската програма на института и насърчава стратегическото 
партньорство между изследователи и инженери от INSAIT и Amazon Web Services. Подкре-
пата е особено значима за формалните методи, които намират широко приложение в различ-
ни области като информационна сигурност и роботика. (https://insait.ai/) 

Google също допринася за развитието на INSAIT чрез дарение от 1 милион щатски долара 
за докторски стипендии в областта на изкуствения интелект. Тези стипендии предоставят въз-
можност на докторантите да получат наставничество от изследователи на Google DeepMind и да 
работят по съвместни проекти с учени от INSAIT и Google Research. Освен финансовата подкре-
па Google предоставя на INSAIT достъп до своите мощни изчислителни ресурси. 

Правителството на България също подкрепя сътрудничеството между бизнеса и нау-
ката чрез безвъзмездно финансиране. Две програми с общ бюджет от 47,3 милиона щатски 
долара са стартирани през 2024 година. Първата програма с финансиране от 13,6 милиона 
щатски долара цели да подпомогне малки и средни предприятия чрез улеснен достъп до на-
учни организации и центрове за върхови постижения. Втората програма с бюджет от 33,1 
милиона щатски долара е насочена към устойчиви решения чрез зелени цифрови услуги и 
екологични иновации, което ще насърчи конкурентоспособността на малките и средните 
предприятия и ще подобри качеството на живот. 

Тези инициативи подчертават значението на сътрудничеството между бизнеса и нау-
ката за развитието на научния потенциал на страната, подобряването на качеството на живот 
и укрепването на икономиката. Това взаимодействие позволява ефективно използване на на-
учния напредък за решаване на обществени проблеми и допринася за цялостния напредък на 
страната на международно ниво. 

ИЗВОДИ 
Университетът и индустрията трябва да работят заедно в области като разработване на 

учебни програми, подобряване на практическото обучение чрез студентска схема за индуст-
риален опит, трансфер на знания, финансова подкрепа за проекти за развитие на университе-
тите, стипендии и инициативи за кариерно ориентиране, наред с другото, за да се подобрят 
уменията на завършилите и да се осигури плавен преход между академичния и бизнес света 
чрез партньорства. След това, наред с други неща, студентите имат възможност да работят в 
индустрии, да придобият нови умения, да отговорят на изискванията на пазара, да изследват 
напредъка и да се обучават по-ефективно. Това ще насърчи икономическия растеж в Бълга-
рия и усилията за качествено образование. 

БЛАГОДАРНОСТИ 
Това изследване не би било възможно без финансовата помощ на проект: „Нова науч-

на парадигма: Модел за академично коопериране в сферата на науката, стратегическото пла-
ниране и иновациите, целящ съхранение на културната идентичност и развитие на капаци-
тет“, финансиран от Фонд „Научни изследвания“ на Министерството на образованието и на-
уката на Република България Договор № КП-06-Н85/5 от 5.12.2024 г. 
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FOSTERING COOPERATION BETWEEN ACADEMIC INSTITUTIONS AND BUSINESS 
THROUGH SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION 

Abstract: This article aims to evaluate the cooperation between academic institutions and the 
corporate sector in the creation of educational programs. It concludes that universities and companies 
should cooperate in areas such as curriculum development, Student Work Experience Scheme, improvement 
of practical training, knowledge transfer, financial support for university development projects, scholarships 
and career guidance initiatives, among others, to improve graduates’ skills and ensure a seamless transition 
between academic and business environments. In terms of cooperation, advantages, methods of 
strengthening partnership and obstacles faced by universities and companies in promoting educational 
programs, there is no noticeable difference in the average ratings of respondents from industries and 
universities. The study comes close to getting the government to create and implement laws to promote 
cooperation between academia and industry. Universities should demonstrate a strong commitment to invest 
time and money in knowledge transfer to industries, and the government should provide universities with 
sufficient research funding to build a strong link with industries. 
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