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СИНЕРГИЯ НА РЕСУРСИ И ИНОВАЦИИ В НАУКАТА ЗА УСТОЙ-

ЧИВО СЪХРАНЕНИЕ НА КУЛТУРНАТА ИДЕНТИЧНОСТ И РАЗВИ-

ТИЕ НА КАПАЦИТЕТ 

 

проф. д-р Венцислав Велев 

Университет по библиотекознание и информационни технологии 

 

Резюме: Съхранението на културното наследство и идентичност е предизви-

кателство в съвременния свят, изискващо интегриран подход. Синергията между ре-

сурси и иновации е от съществено значение за устойчивото съхранение на култур-

ната идентичност. Чрез стратегическо планиране, технологични иновации и инсти-

туционално сътрудничество е възможно да се осигури дългосрочното опазване на 

културното наследство и неговото адаптиране към съвременните условия. В насто-

ящия доклад се изследва именно тази взаимовръзка между ресурси, иновации и научна 

дейност в усилията за опазване и укрепване на културната идентичност. Обект на 

внимание са ключови аспекти на стратегическото планиране, добри практики на на-

ционално и международно равнище, както и възможностите за прилагане на инова-

тивни модели с цел устойчивост. 

Ключови думи: културно наследство, културна идентичност, синергия, инова-

ции, интегриран подход. 

 

 

SYNERGY OF RESOURCES AND INNOVATIONS IN SCIENCE FOR 

SUSTAINABLE PRESERVATION OF CULTURAL IDENTITY AND 

CAPACITY DEVELOPMENT 

 

Prof. Ventzislav Velev, PhD 

University of Library Studies and Information Technologies 

 

Summary: The preservation of cultural heritage and identity is a challenge in the 

modern world, requiring an integrated approach. The synergy between resources and inno-

vation is essential for the sustainable preservation of cultural identity. Through strategic 

planning, technological innovation and institutional cooperation, it is possible to ensure the 

long-term preservation of cultural heritage and its adaptation to modern conditions. This 

report explores precisely this interrelationship between resources, innovation and scientific 

activity in efforts to preserve and strengthen cultural identity. The focus is on key aspects of 

strategic planning, good practices at national and international levels, as well as the possi-

bilities for implementing innovative models for sustainability. 

Keywords: cultural heritage, cultural identity, synergy, innovations, integrated ap-

proach. 
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ВЪВЕДЕНИЕ 

Темата за синергия на ресурси и иновации в науката за устойчиво съх-

ранение на културната идентичност и развитие на капацитет поставя във фо-

кус необходимостта от цялостен, стратегически подход към опазването на 

културното наследство в съвременния свят. Тя предполага надхвърляне на 

традиционните методи за съхранение и предаване на културната памет, като 

подчертава важността на съчетанието между наличните ресурси (човешки, 

институционални, финансови и технологични) и иновативните решения, ко-

ито науката и новите технологии предлагат. През последните години се об-

ръща все по-голямо внимание на тези аспекти, като за целта се разработват и 

специални програми. 

На глобално ниво въпросите, свързани със съхранението на културната 

идентичност и устойчивото развитие, се поставят като централни за редица 

международни инициативи и програми. ЮНЕСКО, като водеща организация в 

областта на културното наследство, образованието и устойчивото развитие, иг-

рае ключова роля в създаването и подкрепата на множество инициативи. Раз-

работени и приети са редица оперативни препоръки, които включват в себе си 

насоки по отношение устойчивото използване на културни ресурси. В рамките 

на Международния конгрес „Култура: ключ към устойчивото развитие“, про-

веден през май 2013 г. в Ханджоу, Китай, е гласувана специална декларация, в 

която се акцентира върху необходимостта културата и културната идентич-

ност да бъдат в центъра на политиките за устойчиво развитие. Призовава се за 

спешното им интегриране в националните и международни стратегии на стра-

ните членки на организацията (UNESCO, 2013). Две години по-късно – през 

2015 г., по време на 20-ата Генерална асамблея на държавите страни по Кон-

венцията за световното наследство – се приема нов документ: „Политика за 

интегриране на перспектива за устойчиво развитие в процесите на Конвенци-

ята за световното наследство“. В него се дават ценни насоки, целящи да се по-

могне на държави, практици, институции и общности да използват потенциала 

на световното наследство за постигане на устойчиво развитие, като същевре-

менно се запази неговата изключителна универсална стойност (UNESCO, 

2015). Освен ЮНЕСКО глобалният подход към съхранението на културната 

идентичност включва и многостранни партньорства като тези, инициирани от 

ООН, Европейския съюз и различни международни изследователски мрежи, 

които комбинират иновации и знания за справяне с предизвикателствата на 

глобализацията и климатичните промени. Виждането на Европейската коми-

сия е, че културното наследство има значима роля в развитието на устойчиви 

политики и социално сближаване. В изпълнение на това, на европейско ниво, 
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програмата „Хоризонт 2020“ инвестира значителни средства в научноизследо-

вателски дейности, свързани с културното наследство. Редица проекти изслед-

ват културната опозиция и спорните културни наследства, предоставяйки нови 

методологии и платформи за съхранение и представяне на културни артефакти. 

(European Commission 2021-1). 

Като цяло може да се каже, че международната общност се обединява 

около разбирането, че съхранението на културната идентичност е сред ключо-

вите предизвикателства на съвремието ни. И всичко това е в контекста на гло-

бализацията, дигитализацията и социално-икономическите промени. Ето защо 

се поражда нуждата от устойчиво планиране, базирано на синергията между 

ресурси и иновации. 

 

ИЗЛОЖЕНИЕ 

1. Теоретична рамка и концептуални основи 

Използването на понятието „синергия“ по отношение на устойчиво съх-

ранение на културната идентичност и развитие на капацитет насочва внимани-

ето към необходимостта от взаимодействие между различни участващи в този 

процес страни – между академичната общност и практиките на културните ин-

ституции; между традиционното знание и дигиталните инструменти; между 

национални политики и международни инициативи. Този подход не само по-

вишава ефективността на усилията за съхранение на културната идентичност, 

но и създава условия за устойчиво развитие, включително чрез изграждане на 

капацитет – човешки, експертен, организационен и стратегически. В този кон-

текст културната идентичност не се разглежда като статична даденост, а като 

динамичен процес, който изисква грижа, актуализация и предаване между поко-

ленията. Науката играе ключова роля в този процес, като съчетава интердисцип-

линарни методи и съвременни иновации – от дигитализация и отворени архиви 

до изкуствен интелект и интерактивни платформи за културна комуникация. На-

ред с това устойчивото съхранение включва и необходимостта от изграждане на 

капацитет – развитие на професионални умения, институционална устойчи-

вост, образователни програми и международно сътрудничество. Ето защо си-

нергията в науката и културните изследвания предполага взаимодействие 

между различни ресурси – човешки, финансови и технологични – за постигане 

на максимална ефективност.  

Запазването на културната идентичност изисква интегриран подход, 

който следва да съчетава по подходящ начин ресурси и иновации. Това озна-

чава обединяване на усилия от различни дисциплини и сектори с цел ефек-

тивно опазване и развитие на културното наследство. Редица автори правят 
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поредица от разработки, целящи да разкрият най-ефективни подходи за пости-

гане на тази цел. Интерес представляват анализите и изказаните в резултат на 

тях препоръки от Дзя Лиу (Jia Liu) и Юе Ци (Yue Qi). Те посочват, че към те-

мата следва да се подхожда с внимание. Тяхното виждане е за прилагане на 

балансиран подход към съхранението и комерсиализацията на културното нас-

ледство, който ще позволява едновременно културна защита и икономическо 

развитие. Подчертават значението на интегрирането на ресурси и иновации за 

устойчивото съхранение на културната идентичност в съвременния свят. Също 

така е необходимо да се осъществи интегриране на процесите, свързани с опаз-

ването на културното наследство с разработени междувременно или специално 

за случая стратегии за устойчиво развитие. (Liu, Qi 2024) От своя страна Мо-

хамед Амер (Mohamed Amer) се спира на това как интегрирането на култур-

ната идентичност в процесите на брандиране може да допринесе за повиша-

ване на стойността на културното наследство. Той предлага „ориентиран към 

хората“ подход, който включва местните общности, публичния и частния сек-

тор в съвместно управление и популяризиране на културното наследство. Този 

модел целѝ не само да съхрани културната идентичност, но и да я използва 

като ресурс за устойчиво социално-икономическо развитие. Акцент се поставя 

върху използването на маркетингови стратегии, които съчетават традиционни 

културни елементи с модерни технологии, за да се засили възприемането и зна-

чението на културната идентичност в глобален контекст (Amer 2023). 

Стратегическото управление и интегрираното управление стоят в обсега 

и на български изследователи. Според Мирослав Кръстев стратегическото уп-

равление представлява комплексно управление на стратегията за опазване и 

устойчиво развитие на недвижимото културно наследство в рамките на дадена 

територия. Интегрираното управление, от своя страна, обединява различни ор-

ганизации, групи и дисциплини за постигане на завършен подход в опазването 

на културното наследство. Иновационните проекти играят съществена роля в 

стратегическото развитие на организациите в културния сектор (Кръстев 

2018). Петя Колева пък подчертава, че иновациите в културните и творческите 

индустрии могат да бъдат двигател на икономическото и устойчиво развитие 

на градовете (Колева 2013). 

2. Концепцията за синергия в науката с акцент върху културното 

наследство и идентичност 

Концепцията за синергия в науката почива на разбирането, че обединя-

ването на различни научни подходи, експертен опит и ресурси води до създа-

ване на ново, надстроено знание, способно да отговори на комплексните пре-

дизвикателства на съвременността. В контекста на културното наследство и 

културната идентичност синергията придобива особено значение, тъй като 
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осигурява възможност за интегриране на интердисциплинарни подходи – от 

хуманитарни и социални науки до технологии за дигитализация и устойчиво 

управление. Този модел позволява културната идентичност да бъде съхраня-

вана не като застинала форма, а като жив процес на взаимодействие между 

традиция и иновация. Такава каквато всъщност тя е. Както бе посочено, в меж-

дународен план синергията намира израз в глобални научни и културни ини-

циативи, като програмите на ЮНЕСКО за опазване на културното наследство, 

инициативи на Европейската комисия като Europeana, както и проекти в рам-

ките на „Хоризонт 2020“ и „Хоризонт Европа“. Те демонстрират как комбини-

рането на усилията на изследователски центрове, културни институции, тех-

нологични компании и местни общности може да доведе до разработване на 

иновативни решения за устойчиво съхранение и достъпност на културните 

ценности. Така синергията в науката не само засилва капацитета за съхраня-

ване на културната идентичност на национално ниво, но също така стимулира 

обмена на добри практики, знания и технологии между държавите, което доп-

ринася за изграждане на общо културно пространство, основано на уважение 

към различията и сътрудничество за бъдещето. 

В продължение на посоченото, концепцията за синергия в научните изс-

ледвания предполага обединяване на възможности, ресурси и знания от раз-

лични дисциплини, за да се постигне по-висока ефективност и иновационен 

ефект в решаването на сложни социални проблеми. Прилагана в контекста на 

културното наследство и идентичност, синергията намира своето проявление 

в интеграцията на хуманитарни науки, социални науки, информационни тех-

нологии и културни политики. Целта е устойчиво съхранение и развитие на 

културната памет. Тук следва да се има предвид, че можем да възприемем раз-

бирането, разработено от Стюарт Хол (Stuart Hall), който отбелязва, че култур-

ната идентичност е процес на непрекъснато изграждане и реконструкция, при 

който науката играе роля не само като изследовател, но и като активен участ-

ник в процесите на културна трансформация (Hall 1996). Съгласявайки се с 

тази теза, достигаме до убеждението, че синергията между различни научни 

направления е от съществено значение за разбирането и съхранението на ди-

намичните културни процеси. Практиката показва, че на институционално рав-

нище синергията между научните изследвания и практическите дейности на 

музеи, архиви, библиотеки и културни организации допринася за по-ефек-

тивно управление на наследството и за ангажиране на по-широка обществе-

ност. По същество това е и виждането на ниво Европейска комисия, което е 

отбелязано в специално разработени насоки (European Commission, 2021-2).  
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В резултат на горепосоченото можем да приемем, че синергичният под-

ход не само ще подпомагне съхраняването на културното наследство и иден-

тичност, но и ще осигурява развитие в съответствие със съвременните соци-

ални, технологични и глобални предизвикателства. 

3. Въвеждането на иновации и технологии с цел съхранението на 

културната идентичност 

В условията на глобализация, дигитална трансформация и ускорени со-

циални промени културната идентичност се намира в постоянна динамика, ко-

ето е резултат от множество външни въздействия. Това е и причината съхра-

нението ѝ вече да не може да се осъществява единствено с помощта на тради-

ционните пасивни форми на архивиране и консервация. Налице е подчертана 

необходимост от активен, гъвкав и технологично подпомаган подход, който 

едновременно да защитава културните ценности и да ги прави достъпни за но-

вите поколения. Практиката показва, че широкото въвеждане на иновациите в 

дигитализацията на културното наследство, наред с разработването на нови 

методи за консервация и интерпретация, както и използването на изкуствен 

интелект в анализа на културни данни, непрекъснато създава нови възмож-

ности за опазване на културната идентичност. Този подход е нагледно описан 

от Лаураджейн Смит (Laurajane Smith), която подобно и на други изследова-

тели също подчертава, че културното наследство не трябва да се възприема 

като статична даденост, а като активен процес на създаване на значения. Пред-

лага концепция за „дискурсивното наследство“ (heritage as a discourse), според 

която наследството не е просто нещо, което съществува независимо от нас. 

Напротив – то е създадено чрез социални процеси, политики, интерпретации и 

борби за власт. С други думи, наследството е процес, а не обект. Ето защо, 

когато се говори и за нов поглед и подходи, свързани с неговото опазване и 

популяризиране, това изисква адаптация спрямо съвременния контекст и тех-

нологии (Smith 2006). 

Наред с това иновациите в културната сфера включват не само техноло-

гични инструменти, но и нови методи за опазване, популяризиране и интерп-

ретация на културното наследство. Хенри Чесброу (Henry Chesbrough) въ-

вежда концепцията за т.нар. „отворени иновации“. Той твърди, че организаци-

ите трябва да разработват своите иновационни идеи, като използват както вът-

решни, така и външни идеи с цел намиране на нови пътища за достигане до 

пазара. Този модел е особено приложим в контекста на културното наследство, 

където сътрудничеството между институции, общности и технологични парт-

ньори може да доведе до по-ефективно съхранение и разпространение на кул-

турната идентичност (Chesbrough, 2003). Вече близо 20 години концепцията на 

Чесброу се прилага успешно в редица културни институции и намира своето 
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изражение в изградени партньорства, активно осъществяваща се дигитализа-

ция и участие на гражданите на различни нива на организация и управление на 

тези процеси. Затвърждава се убеждението, че това е добър модел, спомагащ 

за разширяване на възможностите за устойчиво управление и развитие на ка-

пацитет. В свое изследване икономистът Джейсън Потс (Jason Potts ) разг-

лежда културните и творческите индустрии като ключови двигатели на иконо-

мическата еволюция. Той представя иновациите в културния сектор не само 

като икономически процеси, но и като социални и културни трансформации. 

Подчертава, че културните иновации често възникват чрез взаимодействието 

между различни сектори и общности, което води до създаване на нови идеи и 

практики. Синергията според него е повече от наложителна. Това е особено 

релевантно при съхранението на културната идентичност, тъй като насърчава 

използването на иновативни методи и технологии за опазване и популяризи-

ране на културното наследство (Potts, 2011).  

Посоченото дотук налага убеждението, че въвеждането на иновации и 

технологии в процесите на съхраняване на културната идентичност не е просто 

модерна тенденция, а стратегическа необходимост в съвременния свят. Без ак-

тивното интегриране на дигитални инструменти, изкуствен интелект, интерак-

тивни платформи и отворени иновации културното наследство рискува да ос-

тане изолирано, трудно достъпно или дори забравено от бъдещите поколения. 

Иновациите създават мост между миналото и бъдещето, между традицията и 

технологиите, като правят културната идентичност по-видима, по-достъпна и 

по-жизнена в един глобализиран и динамичен свят. Те не заменят автентич-

ността на културните изрази, а я разширяват, обновяват и пренасят отвъд ог-

раниченията на времето и пространството. Процесите, свързани с въвеждането 

на иновации, трябва да бъдат съпроводени от изграждането на синергия между 

научните среди, културните институции, технологичните компании и мест-

ните общности, за да се осигури интегриран, устойчив и ефективен модел на 

съхранение на културната идентичност. 

Иновациите са необходими, защото: 

• Културната идентичност вече се формира и преживява в дигитални 

среди. Новите поколения растат в среди, доминирани от цифрови технологии, 

социални мрежи и виртуални платформи. За да остане релевантна, културната 

идентичност трябва да бъде достъпна и комуникирана на езика на тези техно-

логии. 

• Иновациите разширяват достъпа до културното наследство. Дигита-

лизацията, 3D сканирането, виртуалните музеи и интерактивните приложения 

дават възможност на милиони хора по света да се докоснат до културни обекти 
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и традиции, които иначе биха останали недостъпни поради географски, финан-

сови или физически бариери. 

• Иновациите подпомагат опазването на застрашени културни прак-

тики. Чрез нови технологии могат да се архивират и съживят езици, ритуали, 

занаяти и изрази на нематериалното културно наследство, които иначе са из-

ложени на риск от изчезване. 

• Иновациите стимулират участието на общностите. Създаването на 

платформи за гражданско участие, виртуални проекти за съхранение на местна 

памет и използването на мобилни приложения за документиране на културни 

практики насърчават активното включване на самите носители на културното 

наследство. 

• Иновациите създават нови възможности за образование и културен 

туризъм. Виртуалните турове, интерактивните образователни програми и кул-

турната геймификация улесняват разпространението на знания за културната 

идентичност, като същевременно създават икономически възможности за мес-

тните общности. 

По този начин иновациите и технологиите създават възможности за: 

• Дигитализация на артефакти, документи и нематериални практики – 

песни, танци, ритуали (напр. програмата „Memory of the World“ на ЮНЕСКО, 

както и програмата Ichpedia, разработена в Южна Корея ); 

• 3D моделиране и виртуална реалност (VR) за „съживяване“ на истори-

чески обекти (напр. виртуалната реконструкция на античния град Помпей чрез 

VR приложения); 

• Изкуствен интелект (AI) за анализ, каталогизация и реконструкция на 

културни данни (напр. използването на AI в проекта „Replica“ на Масачузетски 

технологичен институт (MIT) за възстановяване на повредени произведения на 

изкуството); 

• Отворени платформи за достъп до наследството чрез глобални бази 

данни (напр. Europeana, World Digital Library); 

• Игровизация и интерактивност, които ангажират младите хора и 

трансформират културното преживяване (напр. мобилната игра „Assassin’s 

Creed: Discovery Tour“, която представя древни цивилизации чрез 

образователен режим). 

4. Синергия на ресурси и развитие на капацитет 

В съвременния контекст за устойчиво съхранение на културната иден-

тичност, развитието на капацитет не може да бъде разглеждано изолирано от 

процесите на синергично обединяване на различни видове ресурси. Синерги-

ята между човешки, институционални, финансови, технологични и социални 
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ресурси е предпоставка за изграждането на устойчиви и гъвкави системи за 

управление на културното наследство. Редица изследвания подчертават, че 

развитието на капацитет в културния сектор е многоизмерен процес, който 

включва както подобряване на уменията и експертния потенциал на специа-

листите, така и изграждане на силни институционални рамки, насърчаване на 

междуинституционално сътрудничество и създаване на мрежи за обмен на зна-

ния (UNESCO 2013-1; UNDP 2009). Според подхода, застъпен в програмата на 

ЮНЕСКО за изграждане на капацитет в областта на нематериалното културно 

наследство, устойчивото развитие на сектора зависи от способността на инс-

титуциите и общностите да взаимодействат, да обменят добри практики и да 

използват ефективно наличните ресурси в синхрон. Това предполага премина-

ване от линейни модели на управление към интегрирани мрежови модели, в 

които ресурсите се споделят, координират и умножават чрез сътрудничество 

(UNESCO 2013-2). Човешкият ресурс е водещ в този процес – създаването на 

образователни програми, организирането на обучения, насърчаването на мо-

билност и обмен между специалисти от различни институции повишават про-

фесионалния капацитет на системата като цяло. В същото време институцио-

налният ресурс – под формата на добре структурирани организации, ясни по-

литики и стабилно финансиране – осигурява основата за устойчивост. Особено 

важен аспект е развитието на междуинституционални и междусекторни парт-

ньорства. Според доклад на Европейската комисия от 2018, устойчивото уп-

равление на културното наследство изисква активно участие не само на кул-

турни институции, но и на научни центрове, бизнес организации и граждански 

структури. Така се формира екосистема от взаимносвързани ресурси, в която 

обменът на знания, технологии и опит създава условия за иновативни решения 

и дългосрочно развитие (European Commission, 2018). 

Синергията между различни типове ресурси и участници има централна 

роля за устойчивото съхранение на културната идентичност, защото позволява 

интегрирано управление на процесите по опазване, предаване и развитие на 

културните практики и ценности. В основата на този подход стои убеждени-

ето, че нито един сектор (нито науката, нито културните институции, нито тех-

нологичните компании, нито местните общности) не може сам по себе си да 

осигури дълготрайна защита на културното наследство без сътрудничество и 

обединение на усилията (UNESCO, 2015-1). Синергичният модел обединява не 

само материални и финансови ресурси, но и знания, опит, технологични ино-

вации и социални мрежи, създавайки условия за по-гъвкаво, адаптивно и инк-

лузивно опазване на идентичността в условията на глобални промени. Така 

например, чрез съчетаването на традиционни културни знания с нови диги-

тални инструменти, общностите могат не само да съхранят своето наследство, 
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но и да го адаптират към съвременната реалност и да го направят видимо на 

глобално ниво. Особено значима е синергията между локалните знания и гло-

балните научни ресурси, която дава възможност за създаването на стратегии 

за съхранение, съобразени както с международните стандарти, така и с мест-

ните особености и потребности (UNESCO, 2013-2). Чрез насърчаване на парт-

ньорства между общности, университети, неправителствени организации и 

международни институции се постига мултидисциплинарен и мултикултурен 

подход към културната идентичност. В този смисъл синергията не е само сред-

ство за по-ефективно използване на ресурсите, а основен принцип за изграж-

дане на устойчивост – социална, икономическа и културна, както и за съхра-

няването на идентичността в динамичен свят. 

5. Примери за синергия между институции и научни сфери 

Обединяването на усилията на различни научни дисциплини като архе-

ология, история, информационни технологии и културен мениджмънт позво-

лява създаване на нови модели за съхранение и популяризиране на културното 

наследство. Националните и международните институции играят ключова 

роля за съхранението и популяризирането на културното наследство и иден-

тичност чрез програми за финансиране, стратегическо планиране и транснаци-

онално сътрудничество. Те подпомагат изграждането на научен и експертен 

капацитет, развиват иновации в опазването и насърчават интердисциплинар-

ния подход. 

Важна роля играят онези институции, които разработват стратегии за съх-

ранение и популяризиране на културното наследство. Пример за това е програ-

мата „Хоризонт 2020“, която инвестира значителни средства в научноизследо-

вателски проекти, насочени към културното наследство. Това е най-голямата 

програма за научни изследвания и иновации на Европейския съюз за периода 

2014 – 2020 г. С бюджет от над 80 милиарда евро програмата подкрепя хиляди 

проекти в различни научни области, включително в областта на културното нас-

ледство (European Commission 2021-1). Чрез специфични тематични направле-

ния – като „Cultural Heritage and European Identities“, „Innovation in Cultural 

Tourism“ и „Digital Cultural Resources“ – програмата стимулира: 

• разработването на нови методи за опазване на културното наследство 

чрез 3D моделиране, сензорни технологии и дигитализация; 

• интердисциплинарни изследвания, които съчетават хуманитарни и тех-

нологични науки; 

• сътрудничество между музеи, архиви, университети, местни власти и 

бизнеси; 

• обмен на добри практики между държавите членки на ЕС. 
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Пример за синергия е поредицата от съвместни инициативи между 

ЮНЕСКО и Международния център за изследване на опазването и реставра-

цията на културни ценности (ICCROM), насочени към изграждане на капаци-

тет за опазване на културното наследство. Пример за такава синергия е прие-

тата „Стратегия за изграждане на капацитет в областта на Световното наслед-

ство“ (World Heritage Capacity-Building Strategy), разработена съвместно от 

Центъра за световно наследство на ЮНЕСКО и ICCROM, в партньорство и с 

други организации, между които Международния съвет за опазване на памет-

ници и забележителните места (ICOMOS) и Международния съюз за защита 

на природата (IUCN). Тази стратегия има за цел да подобри управлението и 

опазването на обекти от световното наследство чрез обучение на специалисти 

и развитие на институционални и технически умения (UNESCO 2011). Разра-

ботват се също програми за обучение на специалисти от развиващите се 

страни, като същевременно насърчават използването на локални знания и ре-

сурси в глобален контекст. В резултат на синергичното използване на ресур-

сите, развитието на капацитет в сферата на културната идентичност не само 

подобрява устойчивостта на културните системи, но също така укрепва соци-

алното сближаване, икономическата жизнеспособност на общностите и тях-

ната способност да се адаптират към нови глобални предизвикателства. Друг 

конкретен пример е „Програма за лидерство в областта на Световното наслед-

ство“ (World Heritage Leadership Programme), която се реализира в партньорс-

тво между ICCROM, IUCN и Центъра за световно наследство на ЮНЕСКО. 

Тази програма се фокусира върху подобряване на практиките за опазване и уп-

равление на културното и природното наследство чрез обучение и развитие на 

капацитет (ICCROM 2016). Освен това ЮНЕСКО и ICCROM са си сътрудни-

чили в конкретни проекти като например инициативата за възстановяване на 

културното наследство в Мосул, Ирак, където е разработен наръчник за обуче-

ние, базиран на двугодишна програма за изграждане на капацитет. Тази ини-

циатива е насочена към развитие на местната експертиза в областта на възста-

новяването на наследството след конфликти.  

 

ИЗВОДИ 

Разгледаните теоретични и практически аспекти разкриват, че ефектив-

ното съхранение на културната идентичност в условията на глобална динамика 

изисква системен, синергичен и иновационен подход. В резултат на проведе-

ното изследване, стоящо в основата на настоящия доклад, както и на анализа 

на различни аспекти, свързани със синергията на ресурси и иновации в науката 

за устойчиво съхранение на културната идентичност и развитие на капацитет, 
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могат да бъдат формулирани няколко основни извода. Те очертават както зна-

чението на интегрирания подход в съвременните условия, така и необходи-

мостта от стратегическо планиране, координирани усилия и прилагане на нови 

технологии в културния сектор. Изводите посочват важността на междуинсти-

туционалното сътрудничество, развитието на човешкия потенциал и глобал-

ната перспектива за устойчивост на културното наследство. 

1. Съхранението на културната идентичност изисква стратеги-

чески и системен подход. Културната идентичност не може да бъде запазена 

чрез изолирани усилия. Нужна е дългосрочна визия, базирана на научно зна-

ние, културни политики и активна ангажираност на всички заинтересовани 

страни – институции, общности, научни среди и културни оператори. 

2. Синергията между ресурси и иновации е ключът към устойчи-

востта. Комбинирането на материални, човешки, дигитални и институцио-

нални ресурси с иновативни технологии (напр. дигитализация, 3D сканиране, 

изкуствен интелект) позволява по-добро опазване, достъп и предаване на кул-

турното наследство. 

3. Междуинституционалното сътрудничество създава мрежи на до-

верие и обмен. Взаимодействието между научни институти, университети, 

музеи, читалища, общини и международни организации изгражда капацитет и 

стимулира съвместни проекти с дългосрочна добавена стойност. 

4. Новите технологии трансформират практиките по опазване и дос-

тъпност. Дигиталните архиви, виртуалните музеи, мобилните приложения и ин-

терактивните платформи променят начина, по който културното наследство се 

съхранява и представя пред обществеността. Те също допринасят за образова-

нието и популяризацията на културни ценности сред младите поколения. 

5. Развитието на капацитет е основополагащо за устойчивостта. 

Обучението на специалисти, трансферът на знания и развитие на нови компе-

тенции в сферата на културното наследство и иновациите са от решаващо зна-

чение за бъдещето на сектора. 

6. Културната идентичност има глобално значение и изисква меж-

дународни усилия. Опазването на културната идентичност не е изолиран на-

ционален процес, а част от глобален дневен ред за устойчиво развитие, прио-

ритетизиран в документите на ЮНЕСКО и ООН. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Изследването за синергията между ресурси и иновации в науката за ус-

тойчиво съхранение на културната идентичност и развитие на капацитет под-

чертава необходимостта от прилагането на интегриран, интердисциплинарен 

и стратегически подход в съвременните условия. В динамичния контекст на 
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глобализация и дигитализация устойчивото опазване на културното наследс-

тво вече не може да разчита единствено на традиционните форми на консерва-

ция. От значение е осъществяването на активна координация между научните 

изследвания, културните политики, технологичните иновации и участието на 

общностите. Синергичното обединение на ресурси – човешки, институцио-

нални, финансови и технологични – осигурява не само опазването на културната 

идентичност, но и създава основа за нейното развитие като стратегически ресурс 

за устойчиво социално и икономическо развитие. Иновациите, разбирани не 

просто като технологичен напредък, а като нови модели на сътрудничество, ин-

терпретация и предаване на културни ценности, са съществени за адаптацията 

на културното наследство към предизвикателствата на съвременността. 

Развитието на капацитет, насърчавано чрез образователни програми, 

междуинституционални партньорства и глобални инициативи, е от решаващо 

значение за устойчивостта на процесите по съхраняване на културната иден-

тичност. В този процес синергията се утвърждава не само като ефективен ме-

ханизъм за споделяне на ресурси, но и като стратегическа ценност, която на-

сърчава иновации, социална ангажираност и културно многообразие. Форми-

рането на такива синергични мрежи и иновативни модели на съхранение и раз-

витие на културната идентичност ще бъде ключов фактор за гарантиране на 

устойчиво бъдеще, в което културата остава живо и динамично ядро на соци-

алния живот. 

 

Настоящото изследване и доклад са част от проучванията, свързани с 

реализирането на проект „Нова научна парадигма: Модел за академично сът-

рудничество в областта на науката, стратегическото планиране и иноваци-

ите, насочен към запазване на културната идентичност и развитие на капа-

цитета“, финансово подкрепен от Фонд „Научни изследвания“ – договор № 

КП-06-Н85/5 / 05.12.2024. 
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